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ػلل ػذم تحقق اهذاف،نقاط قوت و ضؼف و )تحليل 

 (ارائه راهكارها
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 ػملكرد

ّوكاري در تْيِ ٍ تٌظين برًاهِ سالاًِ آهَزشي 

 تربيتي ٍ اداري  –

 پرٍشُ هْر –تٌظين برًاهِ سالاًِ اجرايي  4 100 4 100 درصذ

ّوكاري با هذير هذرسِ در تْيِ ٍ تٌظين برًاهِ  2

ّفتگي ٍ هذيريت 

تٌظين برًاهِ ّفتگي ٍ كلاسي داًش  4 100 4 100 درصذ

آهَزاى 
3 

 كردار ٍ –ًظارت هستمين در هرالبت بر رفتار 

حضَر ٍ غياب داًش آهَزاى 

ًظارت بر دفاتر حضَر ٍ غياب داًش  4 100 4 100 درصذ

آهَزاى ٍ اعلام بِ آهَزگار 

ّوكاري در تاهيي شرايط ايوٌي ٍ بْذاشتي  4

داًش آهَزاى ٍ كاركٌاى 

ًظارت بر ًظافت داًش آهَزاى ٍ هحيط  4 100 4 100 درصذ

هذرسِ 
خَد آهَزي ، تحميك ٍ پصٍّش در هٌابع  5

آهَزشي ٍ تربيتي  

شركت در كلاض ّاي ضوي خذهت ٍ  4 100 4 100 درصذ

َّشوٌذ هذارض 
برًاهِ ريسي ٍ الذام براي بْبَد ٍضعيت داًش  6

آهَزاى داراي افت تحصيلي  

 استفادُ از –تشكيل كلاض ّاي فَق العادُ  4 100 4 100 درصذ

كتاب ّاي خلاق 
حضَر هَثر در هذرسِ لبل از ٍرٍد داًش  7

آهَزاى ٍ خرٍج آًْا 

كٌترل ٍرٍد ٍ خرٍج داًش آهَزاى   4 100 4 100 درصذ

برًاهِ ريسي در ثبت ًام ٍ سازهاًذّي داًش  8

آهَزاى 

ثبت ًام داًش آهَزاى بر اساض شرايط  4 100 4 100 درصذ

ّوكاري جْت تْيِ ٍ تٌظين دفاتر رسوي  9

هذرسِ 

تٌظين دفتر شَراي هذرسِ ، شَراي هعلواى  4 100 4 100 درصذ

ٍ اًجوي اٍليا ٍ هربياى 
دستَرالعول ّا ٍ آييي - اجراي بخشٌاهِ ّا   10

ًاهِ ارجاعي از سَي هذير 

پاسخ گَيي بِ ًاهِ ّاي اداري ٍ اجراي  4 100 4 100 درصذ

دستَرالعول ّا  

  40  40 جمغ امتياز

 

 

 

 

 

 

 



 

 (ادامه )محورها و شاخص هاي ارزيابي عملكرد مديران پايه     (2)فرم شمارة 

.ثش اسبس كيفيت اقذام اهتيبص دّي هي گشدد .اقذام ًوبيٌذ ...  سبل سبثقِ داضتِ ٍ ًسجت ثِ جوع آٍسي ٍ هستٌذ سبصي تجشثيبت خَد دس قبلت هقبلِ ، كتبة ، جضٍُ ، پبيبى ًبهِ 24ٍهذيشاى ٍ كبسهٌذاًي كِ ثيص اص . 1  

 . ثخص ساٌّوب ركش گشديذُ استarzyabi.medu.irتَضيح كبهل آى دس سبيت . 2

ضاخص هاي ػمومي  (ب   

ػلل ػذم  )تحليل ػملكرد 

تحقق اهذاف ، نقاط قوت و 

(ضؼف و ارائه راهكارها  
امتياز 

 مكتسبه

سقف 

 امتياز

امتياز 

مكتسبه 

 مؼيار

ضماره گواهي/تاريخ   
سقف 

امتياز 

 مؼيار
 مؼيارهاي امتياز دهي

ضاخص هاي 

 ارزيابي
 محورها

ف
دي

 ر

استفبدُ اص اهکبًبت ٍ ًشم 
افضاسّبي هَجَد ثِ صَست 

هشتت ٍ ثب ثشًبهِ جْت 
- اًجبم ثْتش كبسّبي اداسي
اًجبم عوليبت تجضيِ ٍ 

تحليل سَلات دس پبيبى ّش 
ًَثت اسصضيبثي ٍ ضٌبسبيي 

- ًقبط قَت ٍ ضعف خَد
اسائِ گضاسش هبّبًِ اص 
 فعبليت آهَصضي خَد

10 
 

10 

، (3)ثزرسی ًمبط لَت ٍضؼف  در اثتذای دٍرُ ،تذٍيي ثزًبهِ سبلاًِ ٍتذٍيي ّذف هغلَة در فزم ارسيبثی كبركٌبى  7 ًظز هستمين هذيز 4

، ثزرسی هيشاى تحمك اّذاف ثزًبهِ ٍ ستَى تحليل (2)ثزرسی هستوز ػولکزد كبركٌبى ٍارائِ ثبسخَرد درفزم هزثَعِ 

( 2)ػولکزد كبركٌبى     

هطبركت ثب هذيز ثبلا 

دستی در ارتجبط ثب 

استمزار ًظبم ثزًبهِ 

 ريشی

 

 

 
ابتكار و 

 خلاقيت

 

 
 

 
 
 
 
1 

 ًظز هستمين هذيز 4

8 

،تطَيك سيز هجوَػِ تحت (3)ّوکبری ٍتلاش در تجْيش اهکبًبت  هَرد ًيبس فٌبٍريْبی ًَيي ٍاستفبدُ در فؼبليتْبی ضغلی

(3)، تلاش در جْت تْيِ ًزم افشارّبی هَرد ًيبس ضغلی(2)پَضص در استفبدُ اس فٌبٍريْبی  ًَيي  

استفبدُ اس فٌبٍريْبی 

ًَيي ٍ ًزم افشار ّبی 

كبرثزدی در اًجبم 

 ٍظبئف

 ًظز هستمين هذيز 2

7 
، تطکيل جلسبت (3)تْيِ جذٍل تمسين كبر كبركٌبى ثػَرت هکتَة ٍتَجِ ثِ تَاًوٌذی افزاد در تمسين ٍظبيف

، ًظبرت ثز اًجبم فؼبليتْبی هحَلِ هستوز ٍارائِ ثبسخَرد ثِ سيز (2)تَجيْی تمسين كبر ٍتلاش در حذف فؼبليتْبی هَاسی

 (2)هجوَػِ  ٍپيگيزی ًمبئع فؼبليتْب

تَاًبيی در تمسين كبر 

ٍ گزٍُ ثٌذی فؼبليت 

 ّب

(7)ارائِ گشارش فؼبليتْبٍ ثجت تجزثيبت ٍ دريبفت تبئيذيِ اسكويتِ تحَل اداری 7   هستٌذ سبسی  

 1تجزثيبت

اسائِ پيطٌْبد عولي ثشاي 
پيطشفت تحصيلي داًص 
آهَصاى دس جلسبت ضَساي 

اخز تقذيش ًبهِ اص - دثيشاى
هذيش هذسسِ ٍ سبيش 

هسئَليي ثبثت حسي اًجبم 
 ٍظيفِ

6 

 

 

10 

  7 
ٍاحذ آهَسضی ثِ / 3هٌغمِ  / 5ادارُ كل ٍسبسهبًْبی ٍاثستِ / 7در سغح ٍسارتخبًِ  هػَة كويتِ پيطٌْبدات ٍسارت 

(حذاكثز دٍ هَرد ) 2ضزط تػَيت در ضَرای آهَسضی    

ارايِ پيطٌْبد ثزای 

 ثْجَد

  10 
در /7در ادارُ كل هٌجز ثِ غذٍر ثخطٌبهِ / 10پذيزش درٍسارتخبًِ كِ هٌجز ثِ غذٍرهػَثِ يب ثخطٌبهِ يب لبًَى ضَد 

   ( هَرد 2حذاكثز  ) 4هٌغمِ هٌجز ثِ غذٍر ثخطٌبهِ  

ارايِ عزح ّبی 

 اجزايی

  

10 

 ًطبى ّبی دٍلتی ٍتمذيز ًبهِ اس رئيس جوَْر  ٍ كبرهٌذ ًوًَِ 10

 دريبفت تطَيك ّب

 ٍسيز، هؼبٍى رئيس جوَْر ٍ استبًذار 8  

 هؼبٍى ، لبئن همبم ٍسيز ٍ رئيس سبسهبى 7  

 هؼبٍى سبسهبًْبی ٍاثستِ ٍ تمذيزًبهِ عجك ضَاثظ عزح تکزين ارثبة رجَع  5 8638/59 – 93/9/2 

 هذيز كل ، هؼبٍى استبًذارٍ فزهبًذار 4 311153 - 93/2/11 4

(هَرد 3حذاكثز)رئيس ادارُ، ثخطذار ٍهؼبٍى فزهبًذار  2 213/290/10 – 94/2/94 2  

(اهتيبسثزاسبس دستَرالؼول )تمذيزًبهِ ّبی در راستبی اًتخبثبت  *    

داضتي تَاى ٍ علاقِ ضغلي 
.امتياز اين دو محور بر اساس نتيجه به دست آمذه از بخش الف همين فرم تعيين مي گردد : مهارتها و توانمنذيها و خذمات برجسته  40   

2 ٍ 
3 

ضشكت دس جطٌَاسُ 

تجشثيبت ثشتش اهَستشثيتي ٍ 

كست ستجِ ثشتش دس سطح 

 ضشكت فعبل دس –استبى 

جلسبت هطبٍسُ تحصيلي 

- ثشاي اٍليب ٍداًص آهَصاى

ضشكت  فعبل دس جلسبت 

گشٍّْبي آهَصضي هذسسِ 

ٍ اداسُ دس طَل سبل 

14 
 

20 

  

10 

سبػت 50حذاكثز( اهتيبس 1 سبػت 10ثِ اسای ّز  )ضزكت در دٍرُ ضوي خذهت ثب ارائِ گَاّی   

آهَسش ثِ ّز ّوکبر 

ثب تبييذ ّوکبر ٍ هذيز 

 ٍاحذ

 
 

 آموزش

 
 
4 

 ( ًفز5حذاكثز) اهتيبس  2ّز ّوکبر   {هخػَظ پست ّبی اداری}آهَسش ّوکبراى سيز هجوَػِ عجك چبرت تطکيلاتی  

( هَرد4حذاكثز)اهتيبس2ضزكت در ّوبيطْب ٍجلسبت تَجيْی ثب ارائِ گَاّی ّزهَرد     

(هَرد4حذكثز)اهتيبس2تَجيِ ّوکبراى در ّوبيص ٍجلسبت هزتجظ ثبارائِ گَاّی ّزهَرد    

( هَرد  2حذاكثز  )اهتيبس 2تْيِ جشٍات آهَسضی  ٍپزٍرضی هزتجظ ثزای ّوکبراى  ّزهَرد  ًظز هستمين هذيز 4  

10 
 

(ثب تأييذ هذيز )تذريس در سهيٌِ ضغل هَرد تػذی در دٍرُ ّبی ػوَهی ٍ تخػػی  10  
تذريس در سهيٌِ ضغل 

 هَرد تػذی

  

20 

(اهتيبس10) (حذكثزيك هَرد)دريبفت تبئيذيِ ٍجبيشُ اس هزاكش هؼتجز تخػػی هزتجظ سغح كطَری   

كست هَفميت ّبی 

 ٍيژُ ضبهل

(  5 تزجوِ 10تبليف )تبليف ٍتزجوِ همبلِ   (10 تزجوِ 20تبليف )تبليف ٍتزجوِ كتبة      

(اهتيبس10)(حذاكثزيك هَرد)سخٌزاًی در ّوبيص ػلوی  هزتجظ كطَری  ٍارائِ گَاّی     

 2 ، ٍاحذ3 ، هٌغم5ِاستبًی)،اهتيبس10 تذٍيي گشارش تخػػی هزتجظ ثبضغل ثب تبييذ ثبلاتزيي همبم هسئَل كطَری 2  

هَرد2حذاكثز(  

ثشخَسد هٌبست ثب اٍليب 

-ٌّگبم هشاجعِ ثِ هذسسِ

ّوکبسي ثب هذيش ٍ هعبًٍيي 

دس اجشاي هشاسن هزّجي  20 
 

20 

 ًظز هستمين هذيز 7

10 
10ػالي    
7خوب   

4متوسط  

  2ضؼيف

 

تلاش در رفغ هطکل ارثبة رجَع- حسي ثزخَرد ٍداضتي سؼِ غذر رضبيتوٌذی اس  

ّوکبراى دارای ارثبة 

 رجَع
رضايت 

ارباب 

 رجوع

 
 
5 

 ًظز هستمين هذيز 7

10 
10ػالي    
7خوب   

4متوسط  

  2ضؼيف

 

اًجبم ثِ - حضَر ثِ هَلغ در جلسبت- رػبيت اًضجبط اداری- رػبيت ضؼبيزٍ اخلاق اسلاهی  

 هَلغ ٍظبيف ٍ تکبليف هحَلِ

رضبيتوٌذی اس 

ّوکبراى ثذٍى ارثبة 

 رجَع

 ًظز هستمين هذيز 7
10 

10ػالي    
7خوب   

4متوسط  

  2ضؼيف

 

- تلاش در ثزلزاری ًظن - تلاش در پيگيزی هسبئل گزٍّی  - داضتي حسي ثزخَرد ٍسؼِ غذر 

رسيذگی ثِ هطکلات ّوکبراى-تَجِ ثِ ًظز ّوکبراى   
 رضبيت ّوکبراى

 جمغ كل 100 90 

: نام و نام خانوادگي : تأييد كننده   

 تاريخ و امضاء

: نام و نام خانوادگي   : ارزيابي كننده   

                                                  
 تاريخ و امضاء

: نام و نام خانوادگي  : ارزيابي شونده   

                                   
 تاريخ و امضاء


